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�  przygotowując analizę SWOT w pierwszej kolejności wskazano najważniejsze cechy obszaru oraz zjawiska zewnętrzne 
wynikające z diagnozy. Następnie, po przeprowadzeniu konsultacji w ramach warsztatów strategicznych, dokonano 
nieznacznej modyfikacji analizy SWOT usuwając zapisy zbędne, do których nie ma odniesienia w celach i kierunkach 
działania).�
�  w dokumencie Strategii zaproponowano
najważniejszych, spójnych z zakresem aktywności 
�  w tej części zaprezentowano wspólnie wypracowaną wizję rozwojową oraz wskazano jaka jest misja 
�  kierunki działań - wpisujące się w zakres a
���������	 ������
	 
��������� ��
����������	 �����������	 ������
��
mających wpływ na rozwój subregionu.
�  monitoring i ewaluacja są niezbędnymi elementami procesu planowania strategicznego. Zaproponowany sposób 
gromadzenia danych, ich analizy i interpretacji pozwolą ocenić stopień realizacji Strategii oraz wprowadzić niezbędne 
zmiany i korekty. Monitorowanie realizacji Strategii będzie
(w okresach rocznych), zaś proces ewaluacji będzie przeprowadzony w połowie i po zakończeniu realizacji strategii. Nie 
wyklucza się wystąpienia sytuacji szczególnych, w których konieczne będą rea
dodatkowych etapów ewaluacyjnych.
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w pierwszej kolejności wskazano najważniejsze cechy obszaru oraz zjawiska zewnętrzne 

wynikające z diagnozy. Następnie, po przeprowadzeniu konsultacji w ramach warsztatów strategicznych, dokonano 
nieznacznej modyfikacji analizy SWOT usuwając zapisy zbędne, do których nie ma odniesienia w celach i kierunkach 

Strategii zaproponowano kilka poziomów celów. Prace zespołu skoncentrowały się na zagadnieniach 
jnych z zakresem aktywności powiatów. Każdy cel został uzasadniony i wskazano relacje między celami.

tej części zaprezentowano wspólnie wypracowaną wizję rozwojową oraz wskazano jaka jest misja 
się w zakres aktywności powiatów - zostały opisane pod kątem relacji z analizą SWOT oraz ze 
��
����������	 �����������	 ������
�� ����
�
�����	 i z założeniami innych programów 

mających wpływ na rozwój subregionu.�
niezbędnymi elementami procesu planowania strategicznego. Zaproponowany sposób 

gromadzenia danych, ich analizy i interpretacji pozwolą ocenić stopień realizacji Strategii oraz wprowadzić niezbędne 
zmiany i korekty. Monitorowanie realizacji Strategii będzie w założeniach niniejszego dokumentu odbywał
(w okresach rocznych), zaś proces ewaluacji będzie przeprowadzony w połowie i po zakończeniu realizacji strategii. Nie 
wyklucza się wystąpienia sytuacji szczególnych, w których konieczne będą reakcje wymuszające wprowadzanie 
dodatkowych etapów ewaluacyjnych.�
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w pierwszej kolejności wskazano najważniejsze cechy obszaru oraz zjawiska zewnętrzne 
wynikające z diagnozy. Następnie, po przeprowadzeniu konsultacji w ramach warsztatów strategicznych, dokonano 
nieznacznej modyfikacji analizy SWOT usuwając zapisy zbędne, do których nie ma odniesienia w celach i kierunkach 

kilka poziomów celów. Prace zespołu skoncentrowały się na zagadnieniach 
. Każdy cel został uzasadniony i wskazano relacje między celami.�

tej części zaprezentowano wspólnie wypracowaną wizję rozwojową oraz wskazano jaka jest misja Partnerstwa.�
zostały opisane pod kątem relacji z analizą SWOT oraz ze 

założeniami innych programów 

niezbędnymi elementami procesu planowania strategicznego. Zaproponowany sposób 
gromadzenia danych, ich analizy i interpretacji pozwolą ocenić stopień realizacji Strategii oraz wprowadzić niezbędne 

w założeniach niniejszego dokumentu odbywało się na bieżąco 
(w okresach rocznych), zaś proces ewaluacji będzie przeprowadzony w połowie i po zakończeniu realizacji strategii. Nie 

kcje wymuszające wprowadzanie 
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�  relacje między ���������	 ��������������	 ������
	 ��������	 ��  a dokumentami krajowymi, wojewódzkimi i innymi 
obejmującymi swoim oddziaływaniem nasz obszar pozwalają na zidentyfikowanie, do których celów strategicznych 
zapisanych w tych dokumentach odnoszą się nasze cele.�
�  rekomendacje wdrażania Strategii zawierają najważniejsze wnioski dotyczące budowy systemu wdrażania opartego  
o współpracę z instytucjami z obszaru Wielkich Jezior Mazurskich. �
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  Ze względu na specyfikę zadań i roli powiatu w systemie podziału administracyjnego kraju zrezygnowano z 
przeprowadzenia analizy TOWS/SWOT, w której są przypisywane wagi zidentyfikowanym czynnikom SWOT, a następnie są 
pokazywane interakcje między poszczególnymi czynnikami i po ustaleniu rankingu są podejmowane decyzje dotyczące 
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Cel operacyjny 
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1.1.1. Rozwijanie współpracy przedsiębiorców i związków przedsiębiorców ze szkołami zawodowymi na rzecz podnoszenia  
jakości kształcenia 
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1.1.2. Modernizacja bazy dydaktycznej w celu dostosowania jej do zmieniających się warunków technologicznych, a tym samym lepsze 
przygotowanie absolwentów do wejścia na rynek pracy 
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a)� doposażenie szkół zawodowych w pracownie specjalistyczne i pracownie przedmiotowe, 
b)� utworzenie, modernizacja istniejących centrów kształcenia zawodowego i ustawicznego, 
c)� organizacja wyjazdów studyjnych nauczycieli i uczniów w celu zapoznawania się ze zmianami technologicznymi. 
1.1.3. Usprawnienie systemu zarządzania oświatą 
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a)� wdrażanie programów i narzędzi efektywnego zarządzania placówką oświatową. 
�

Cel operacyjny 
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1.2.1. Opracowanie i wdrożenie nowych, innowacyjnych metod i technik nauczania i oceny jakości kształcenia 
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a)� organizacja systemu dodatkowych zajęć wyrównawczych i zajęć dla uczniów uzdolnionych, 
b)� zakup i instalacja nowoczesnego sprzętu audiowizualnego i laboratoryjnego do przedmiotów przyrodniczych, językowych, ITC, zawodowych, 
c)� organizowanie systemu prowadzenia dodatkowych zajęć dydaktyczno -wyrównawczych oraz specjalistycznych służących wyrównywaniu różnic 

edukacyjnych w trakcie procesu kształcenia, 
d)� organizacja systemu dodatkowych zajęć pozalekcyjnych i pozaszkolnych dla uczniów, ukierunkowanych na rozwój kompetencji kluczowych, ze szczególnym 

uwzględnieniem ICT, języków obcych, przedsiębiorczości oraz nauk przyrodniczo-matematycznych, zawodowych (kowalstwo, florystyka, carving itp.), 
e)� organizowanie systemu doradztwa i opieki pedagogiczno-psychologicznej dla uczniów wykazujących problemy w nauce, uczniów niepełnosprawnych i 

uczniów zagrożonych patologiami społecznymi, 
f)� organizacja zajęć pozalekcyjnych zgodnie z zapotrzebowaniem szkoły, np. zajęcia z języków obcych, przedsiębiorczości, przedmiotów matematyczno-

przyrodniczych, przedmiotów zawodowych. 
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1.2.2. Zakup i instalacja nowoczesnego sprzętu audiowizualnego i laboratoryjnego 
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a)� wdrożenie zintegrowanego systemu monitoringu obiektów placówek edukacyjnych, 
b)� wdrożenie nowych, innowacyjnych form i metod nauczania i oceniania cechujących się wyższą skutecznością niż formy tradycyjne, 
c)� przygotowanie platformy do nauczania e-learningowego, 
d)� stworzenie pracowni szkutniczo-bosmańskiej na potrzeby szkolenia w PMOS w Piszu, 
e)� modernizacja wyposażenia pracowni kształcenia zawodowego praktycznego, teoretycznego do pracowni przedmiotowych, 
f)� kompleksowe wyposażenie szkolnych pracowni i laboratoriów w nowoczesny sprzęt dydaktyczny i badawczy, 
g)� wdrożenie nowych innowacyjnych form i metod nauczania i komunikowania cechujących się wyższą skutecznością niż formy tradycyjne np. integracja 

sensoryczna, makaton, dogoterapia, metoda Tomatisa. 

1.2.3.�Podnoszenie poziomu wykształcenia i kwalifikacji nauczycieli 
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a)� doskonalenie nauczycieli przez udział w wyjazdach studyjnych i szkoleniach, 
b)� organizacja praktyk nauczycieli u pracodawców, 
c)� udział nauczycieli w szkoleniach z zakresu nowoczesnych technologii, w celu stosowania atrakcyjnych i efektywnych narzędzi pracy na lekcji, 
d)� organizacja szkoleń dla nauczycieli w zakresie języka obcego – zawodowego, 
e)� szkolenia  zawodowe z nowoczesnych technologii napraw ( Bosch, Autoelektronika, InterCars  itp.), 
f)� udział nauczycieli w szkoleniach z zakresu komunikacji alternatywnej, Integracji Sensorycznej, terapii Taktylnej, Terapii Odruchów , EEg biofeeback , itp. 

1.2.4. Wprowadzenie do oferty edukacyjnej nowych kierunków kształcenia 
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a)� organizacja wyjazdów młodzieży na zajęcia laboratoryjne,  wykłady na wyższych uczelniach, 
b)� wdrożenie innowacyjnych programów kształcenia zawodowego, 
c)� utworzenie nowych kierunków kształcenia w ZPKU Pisz w obszarze medyczno- społecznym i administracyjno-usługowym. 

1.2.5. Wdrożenie systemu poradnictwa i doradztwa edukacyjno-zawodowego 
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a)� rozszerzanie oferty szkół o zagadnienia związane z poradnictwem i doradztwem edukacyjno-zawodowym, 
b)� usprawnienie i zmodernizowanie Powiatowej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Piszu, 
c)� organizacja systemu poradnictwa i doradztwa zawodowego, 
d)� wymiana informacji między organizacjami regionu, szkołami, jednostkami kształcenia w ramach monitoringu potrzeb firm, 
e)� organizacja (utworzenie ) placówki pn. Centrum Rozwoju Edukacji, 
f)� zorganizowanie systemu poradnictwa dla osób z niepełnosprawnością intelektualną - utworzenie etatu pedagoga i psychologa w SOSW w Łupkach. 
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Cel operacyjny 
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1.3.1. Realizacja przedsięwzięć związanych z modernizacją obiektów edukacyjnych i sportowych 
"����������������������������� �

a)� wyposażenie ośrodków egzaminacyjnych (wspólne dla wszystkich powiatów), 
b)� zwiększenie wydajności energetycznej budynków edukacyjnych, 
c)� opracowanie wspólnych projektów -wymiana doświadczeń. 
d)� modernizacja obiektów, w tym Ośrodka Szkolno-Wychowawczego w Łupkach, Zespołu Szkół Ogólnokształcących W Orzyszu, Zespołu Szkół Zawodowych 

w Piszu, dużej sali gimnastycznej wraz z zapleczem przy Zespole Szkół Ogólnokształcących w Piszu, 
e)� remont obiektów szkolnych (warsztatów szkolnych, sali gimnastycznej) w Zespole Szkół nr 1 w Białej Piskiej, 
f)� budowa sali gimnastycznej z zapleczem kuchennym i noclegowym dla uczniów Ośrodka Szkolno-Wychowawczego w Łupkach, 
g)� kompleksowa modernizacja powstanie namiotu bez trwałego fundamentu do zabezpieczenia sprzętu wodnego własnego i obcego przy PMOS w Piszu, 
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h)� modernizacja ciągów komunikacyjnych z zabezpieczenie posesji: budowa drogi pożarowej i chodników, wymiana ogrodzenia i oświetlenia przy Zespole 
Szkół nr 1 w Piszu, 

i)� modernizacja pomieszczeń ZPKU Pisz i utworzenie pracowni j. obcych, kosmetyki, pracowni biologiczno-chemicznej, 
j)� modernizacja budynku internatu (remont instalacji elektrycznej, remont sieci wodno-kanalizacyjnej, w tym wykonanie łazienek w pokojach, przebudowa 

parteru, w tym m. In. zagospodarowanie pomieszczeń pralni, ciągu medycznego, piwnic,  budowa wejścia do piwnic, budowa pomieszczenia recepcji 
schroniskowej, remont pomieszczeń kuchennych i dodatkowe wyposażenie kuchni i magazynów, monitoring zewnętrzny i wewnętrzny Zespołu Szkół 
Leśnych w Rucianem-Nidzie, 

k)� modernizacja budynku szkoły (wymiana instalacji elektrycznej, modernizacja pracowni, w tym m. In. modernizacja 2 najstarszych pracowni 
komputerowych, multimedialne wyposażenie 2 pracowni językowych i 6 innych, zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych, monitoring wewnętrzny 
itp.) Zespole Szkół Leśnych w Rucianem – Nidzie, 

l)� remont placu do nauki jazdy ciągnikiem przy Zespołu Szkół Leśnych w Rucianem-Nidzie, 
m)� zakup 3 ciągników rolniczych z przyczepami 2-osiowymi oraz osprzętem do prac leśnych i sprzętem do obsługi, trenażerów, symulatorów i innych środków 

dydaktycznych do praktycznej nauki jazdy w Zespołu Szkół Leśnych w Rucianem-Nidzie, 
n)� remont budynku po warsztatach przy Zespołu Szkół Leśnych w Rucianem-Nidzie, 
o)� remont i wyposażenie w profesjonalny sprzęt do archiwum w Poradni w Piszu,  
p)� modernizacja systemu wody użytkowej (kolektory słoneczne) w Warsztatach Szkolnych Zespołu Szkół nr 1 w Białej Piskiej, 
q)� modernizacja placu do nauki jazdy samochodem i ciągnikiem Zespołu Szkół nr 1 w Białej Piskiej,  
r)� wymiana ogrodzenia wokół warsztatów szkolnych, placu nauki jazdy samochodem Zespół Szkół nr 1 w Białej Piskiej. 
s)� zakup samochodu do nauki jazdy dostosowany do jazdy osób niepełnosprawnych, 
t)� zakup symulatorów do nauki jazdy samochodem, 
u)� modernizacja budynku przy ul. H. Sienkiewicza 21, Zespołu Szkół nr 1 w Białej Piskiej, 
v)� modernizacja systemu wody użytkowej (kolektory słoneczne) w Warsztatach Szkolnych Zespołu Szkół nr 1 w Białej Piskiej, 
w)� modernizacja placu do nauki jazdy samochodem i ciągnikiem Zespołu Szkół nr 1 w Białej Piskiej, 
x)� wymiana ogrodzenia wokół warsztatów szkolnych, placu nauki jazdy samochodem Zespół Szkół nr 1 w Białej Piskiej, 
y)� zakup samochodu do nauki jazdy dostosowany do jazdy osób niepełnosprawnych, 
z)� zakup symulatorów do nauki jazdy samochodem. 

1.3.2. Realizacja inwestycji związanych z budową infrastruktury sportowej 
"����������������������������� �

a)� wykonanie boiska przy Ośrodku Szkolno-Wychowawczym w Łupkach, 
b)� budowa drugiej sali gimnastycznej przy Zespole Szkół nr 1 w Piszu, 
c)� utworzenie przystani z infrastrukturą rekreacyjną przy Międzyszkolnym Powiatowym Ośrodku Sportowym w Piszu, 
d)� zagospodarowanie plaży, przygotowanie boiska do siatkówki plażowej. 
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1.3.3. Wdrożenie projektów związanych�z reorganizacją bazy edukacyjno-sportowej�
"����������������������������� �

a)� adaptacja pomieszczeń i zakup szafek dla uczniów w Zespole Szkół nr 1 w Piszu i ZSO Orzysz, Zespół Szkół nr 1 w Białej Piskiej, 
b)� powołanie do życia i wyposażenie nowej jednostki branżowego CKU pn. „Centrum Edukacji Leśnej”; objęcie formami kształcenia osób dorosłych, poprawa 

warunków technicznych i obsługi obiektów przynależnych do Zespołu Szkół Leśnych w Rucianem Nidzie, 
c)� zakup sprzętu wodnego na wyposażenie Międzyszkolnego Powiatowego Ośrodka Sportowego w Piszu, 
d)� budowa miejsc parkingowych (postojowych na ok. 30 stanowisk połączona z wymianą ogrodzenia i budową dodatkowej bramy wjazdowej, wymiana 

nawierzchni placu przed szkołą i na pieszych ciągach komunikacyjnych przy Zespole Szkół Ogólnokształcących w Piszu, 
e)� powstanie centrum edukacji wodnej przy Powiatowym Międzyszkolnym Ośrodku Sportowym w Piszu, szkolenie i kształtowanie świadomego i 

bezpiecznego poruszania się na wodach śródlądowych, 
f)� wyposażenie w sprzęt multimedialny - zakup tablicy interaktywnej, laptopów oraz materiałów szkoleniowych i aplikacji do PMOS w Piszu, 
�� � współpraca z ośrodkami i uczelniami w pozyskiwaniu i tworzeniu banku informacji na potrzeby potencjalnych klientów w zakresie turystyki aktywnej i 

sportu�
h)� budowa Sali zielonej rehabilitacji dla młodszych dzieci w ramach wczesnego wspomagania Poradni Psychologiczno – Pedagogicznej w Piszu  
i)� budowa nowoczesnych warsztatów szkolnych dla zawodu technik leśnik i operator maszyn leśnych (w tym garaże na ciągniki, przyczepy i inne urządzenia 

do praktycznej nauki zawodu oraz modernizacja placu z trenażerami do nauki pracy piłą spalinową) w Zespole Szkół Leśnych w Rucianem – Nidzie, 
j)� budowa dodatkowego magazynu na zrębki w Zespole Szkół Leśnych w Rucianem – Nidzie, 
k)� zakup tablic interaktywnych i programów terapeutycznych oraz wyposażenie Sali do terapii sensorycznej, 
l)� wyposażenie sali gimnastycznej Zespołu Szkół Nr 1 w Piszu  w tablice do koszykówki -szt.2, tablicę świetlną, obręcze, 
�� � zakup słupków do siatkówki - 2 kpl., piłkochwytów -szt.2 na boisko szkolne Zespołu Szkół Nr 1 w Piszu.�
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1.4.1. Wspieranie działalności organizacji pozarządowych 
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�� � „Mapy aktywności” organizacji pozarządowych działających na terenie Powiatu Piskiego, 
�� � wspieranie zadań publicznych zlecanych organizacjom pozarządowym, 

� � wspieranie inicjatyw lokalnych organizacji pozarządowych podejmowanych na rzecz społeczności lokalnych. 
�
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2.1.1. Działania na rzecz aktywizacji zawodowej absolwentów  
"����������������������������� �

a)� wspierania mobilności uczniów szkół  ponadgimnazialnych, 
b)� aktywizacja zawodowa bezrobotnych absolwentów szkół ponadgimnazialnych ukierunkowana na zdobycie kwalifikacji zawodowych, zwiększających 

szanse na zatrudnienie, 
c)� rozwój systemu doradztwa zawodowego w szkołach i poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Piszu (Centrum Kariery Zawodowej). 
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Cel operacyjny 
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2.2.1. Działania na rzecz podniesienia poziomu aktywności zawodowej i zdolności do podjęcia zatrudnienia wśród  
osób bezrobotnych 

"����������������������������� �
a)� zachęcanie osób bezrobotnych do mobilności zawodowej lub geograficznej, 
b)� promocja kształcenia ustawicznego przez całe życie, 
c)� ograniczanie zjawiska marginalizacji społecznej. 

 
 
 



�	  
 

 
 
2.2.2. Wspieranie inicjatyw służących tworzeniu nowych, trwałych miejsc pracy�
"����������������������������� �

a)� promocja przedsiębiorczości i zachęcanie inwestorów do tworzenia nowych miejsc pracy, 
b)� kompatybilna współpraca sektora prywatnego z instytucjami rynku pracy oraz szkołami, w celu stworzenia sprawnego modelu przepływu informacji o 

potrzebach kadrowych i możliwości przygotowania do pracy wykwalifikowanych pracowników. 
�
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2.3.2. Współpraca z pracodawcami na rzecz poprawy aktywności zawodowej 
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a)� wspieranie procesu tworzenia nowych podmiotów gospodarczych, 
b)� wspieranie pracodawców w rozwoju przedsiębiorstw i zwiększaniu zatrudnienia. 

2.3.3. Działania animacyjne związane z przywróceniem na rynek pracy osób wykluczonych społecznie 
"����������������������������� �

a)� wspieranie osób bezrobotnych w podejmowaniu działalności gospodarczej na własny rachunek, 
b)� aktywizacja zawodowa osób bezrobotnych ukierunkowana na zdobycie kwalifikacji lub doświadczenia w zawodach poszukiwanych na lokalnym rynku 

pracy. 
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2.4.1. Opracowanie i wdrożenie systemu pomocy osobom niepełnosprawnym w wejściu na rynek pracy 

��������	
����
����
���	������ �
a)� opracowanie i wdrożenie programu aktywizacji zawodowej osób niepełnosprawnych poprzez organizowanie dla osób niepełnosprawnych 

uczęszczających do SPDP w SOSW w Łupkach spotkań z doradcami zawodowymi i pracodawcami oraz organizacje akcji promujących zatrudnianie osób 
niepełnosprawnych. Zapewnienie opieki trenera pracy. 

�
�



�
  
 

�
�
�

�������������� �
��1'%��$�+�����"��)&*%'���+-�"�2�$��'4'"����2*�51!"#!�& �'(�"�2! �

�

"������	����
������� �	.�
�������/�����	�
�/�
������0�0	��6
���������
�7�	�� 
8����
8���7�����
�	$�
9��.��
�����
�/�.�9��
���/���	��.�/�
7���������	
07�� .���
��7�

Cel operacyjny 
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� 3.1.1. Działania na rzecz poprawy standardów leczenia 
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a)� modernizacja i zakup sprzętu medycznego  dla oddziału zakaźnego szpitala powiatowego w Piszu 
b)� przeniesienie działu fizykoterapii do nowych pomieszczeń  zapewniających lepszy dostęp dla osób niepełnosprawnych  oraz poszerzenie oferty świadczeń. 

Zakup sprzętu  rehabilitacyjnego niezbędnego do wykonywania większej ilości procedur, 
c)� poprawa bezpieczeństwa  pracy  bloku operacyjnego i gabinetów zabiegowych poprzez wymianę 2 autoklawów przelotowych w centralnej sterylizatorni 

niezbędnych do prowadzenia prawidłowego procesu sterylizacji  narzędzi chirurgicznych i bielizny operacyjnej, 
d)� zakup sprzętu diagnostycznego: USG dedykowane dla położnictwa i ginekologii, Aparat RTG śródoperacyjny tzw. Ramię C, Aparat RTG przyłóżkowy, 6 

aparatów KTG, 
e)� utworzenie poradni medycyny pracy i medycyny rodzinnej. 
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a)� modernizacja oddziału zakaźnego na bazie pomieszczeń istniejącego oddziału zakaźnego i opieki paliatywnej, 
b)� utworzenie Ośrodka Wczesnej Interwencji dla osób niepełnosprawnych. 
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3.2.1. Wdrożenie programów profilaktycznych 
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3.2.2. Działania informacyjne dotyczące profilaktyki�
"����������������������������� �

a)� opracowanie ulotki i plakatu informacyjnego na temat ryzykownych zachowań i sposobów zapobiegania zakażeniu wirusem HPV, realizacja szczepień 
ochronnych przeciw HPV u dziewczynek w wieku 12 lat 

3.2.3. Koordynowanie inicjatyw i przedsięwzięć prozdrowotnych i prospołecznych 
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a)� stworzenie systemu monitoringu wizyjnego – sieć kamer połączonych z rejestratorem w centrum zarządzania kryzysowego i monitorami w pomieszczeniu 
stałego dyżuru. 
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Cel operacyjny 
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3.3.1. Wsparcie i rozwój zintegrowanego systemu zarządzania kryzysowego 
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a)� doposażenie stanowiska Powiatowego Centrum Zarządzania Kryzysowego w sprzęt i obsadę osobową, 
b)� systematyczne organizowanie ćwiczenia wszystkich służb, 
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3.3.2. Działania na rzecz poprawy bezpieczeństwa w obiektach użyteczności publicznej 
�����������	
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�������� �

a)� wdrożenie zintegrowanego systemu monitoringu obiektów placówek edukacyjnych. 
Cel operacyjny 
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3.4.1. Organizacja usług opiekuńczych dla osób w podeszłym wieku 
��������	
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a)� utworzenie Środowiskowego Domu Samopomocy dla osób z chorobą Alzhaimera, 
b)� utworzenie Środowiskowego Domu Samopomocy dla osób w podeszłym wieku i osób z chorobą Alzhaimera, 
c)� utworzenie zespołu opiekuńczo- rehabilitacyjnego dla osób starszych. 

3.4.2. Organizacja systemu kompleksowej opieki nad osobami niepełnosprawnymi 
��������	
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���	������ �

a)� aktywizacja społeczna i zawodowa osób niepełnosprawnych, 
b)� objecie osób niepełnosprawnych opieką Doradcy Do Spraw Osób Niepełnosprawnych, 
c)� podnoszenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych osób niepełnosprawnych poprzez realizację projektów, 
d)� zapewnienie kompleksowego wsparcia dla osób niepełnosprawnych i starszych ze strony specjalistów (prawnik, psycholog, mediator rodzinny), 
e)� współpraca z organizacjami działającymi na rzecz osób niepełnosprawnych i starszych, 
f)� współpraca z jednostkami zapewniającymi rehabilitację dla osób niepełnosparwnych i starszych, 
�� � organizacja bazy służąca rehabilitacji dzieci i młodzieży z niepełnosprawnością ruchową.�
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Cel operacyjny 
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a)� prowadzenie nieodpłatnego poradnictwa specjalistycznego (psycholog, mediator rodzinny, prawnik) w ramach Specjalistycznej Poradni Rodzinnej 
działającej przy PCPR w Piszu. 
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3.5.2. Opracowanie i wdrożenie programów edukacyjnych 

��������	
����
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���	������ �
a)� realizacja programów profilaktycznych na temat przemocy w rodzinie skierowanych do dzieci i młodzieży, 
b)� prowadzenie programu korekcyjno-edukacyjnego dla sprawców przemocy w rodzinie, 
c)� aktywizacja młodzieży zagrożonej wykluczeniem społecznym poprzez realizację Programu Aktywności Lokalnej. 

3.5.3. Wsparcie organizacyjne działań edukacyjnych i społecznych 
��������	
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�� � działania informacyjne na rzecz zwiększenia świadomości społecznej nt. możliwości pomocy dzieciom i młodzieży w trudnej sytuacji wychowawcze�!�
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Cel operacyjny 
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4.2.1. Upowszechnienie i usprawnienie korzystania z sieci informacyjnych w szkołach 
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a)� wyposażenie szkół w nowoczesny sprzęt informatyczny (np. systemy wideo konferencyjne, systemy tablic multimedialnych), w tym szkół kształcących w 
zawodach cyfrowych, 

b)� modernizacja sali komputerowej i rozprowadzenie sieci w szkole - SOSW Łupki. 
�

4.2.2. Podniesienie sprawności obsługi klienta poprzez wdrożenie cyfrowego zarządzania dokumentacją w jednostkach organizacyjnych Powiatu 
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�� � utworzenie w pełni funkcjonalnej, wyposażonej w oprogramowanie, sieci intranetowej łączącej powiatowe jednostki organizacyjne. Sieć umożliwiać będzie 

wymianę informacji, przekazywanie sprawozdań, statystyk, ułatwiać będzie bieżący nadzór i podejmowanie decyzji (np. zarządzanie kryzysowe), 
�� � działania promocyjne w zakresie popularyzacji wykorzystywania elektronicznej obsługi załatwiania spraw na linii klient – urząd. 
�

4.2.3. Uruchomienie publicznych stref wifi�
"����������������������������� �
�� � �����	����� bezpłatnych punktów dostępu do Internetu (hot spoty) w miejscach szczególnie atrakcyjnych z punktu widzenia mieszkańców oraz obsługi ruchu 

turystycznego (przy Powiatowym Międzyszkolnym Ośrodku Sportowym w Piszu, SP ZOZ Szpitala Powiatowego w Piszu, szkoły podległe, Poradnia 
Psychologiczno Pedagogiczna w Piszu ) Tym sposobem udostępnione zostaną mieszkańcom oraz turystom liczne usługi dostępne przez internet, w tym 
kontakt z jednostkami systemu ochrony zdrowia i bezpieczeństwa publicznego (e-zdrowie, e-bezpieczeństwo, informacje pogodowe, meteo-radar, 
ostrzeżenia o zagrożeniach, itp.)�
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5.1.1. Działania promujące subregion jako atrakcyjny cel podróży i wypoczynku 
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5.1.2. Działania informacyjne związane z obsługą ruchu turystycznego 
��������	
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a)� opracowanie i wydanie materiałów informacyjno-promocyjnych, 
b)� promocja atrakcji turystycznych oraz wydarzeń kulturalnych, 
c)� popularyzowanie subregionu poprzez organizowanie imprez o charakterze edukacyjnym, sportowym, kulturalnym i rozrywkowym, 
d)� promowanie walorów powiatu (wydawnictwo, filmy, foldery), 
e)� stworzenie filmu promocyjnego. 
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� 5.1.3. Wspieranie rozwoju i promowanie oferty turystycznej subregionu 
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�� � organizacja i budowa szlaków turystycznych.�
 
5.1.4. Ochrona, konserwacja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego 
��������	
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���	������ �
�� � opracowanie i otwarcie stałej ekspozycji w Muzeum w Praniu, 
�� � modernizacja bazy materialnej muzeum, 

� � przeprowadzenie konserwacji eksponatów i poszerzanie kolekcji zbiorów muzeum, 
�� � wypromowanie Muzeum Michała Kajki w Ogródku jako ośrodka kultury i historii regionalnej, 
�� � organizacja letnich sezonów artystycznych w Praniu i Ogródku, 
 � � działania na rzecz poprawy wizerunku muzeum jako miejsca rozwoju kompetencji osób w różnym wieku, 
�� � popularyzowanie wiedzy o patronach muzeów i ich twórczości, 
�� � działania animacyjne na rzecz powstania wspólnoty lokalnej wspierającej idee przekazywane przez muzea w Praniu i Ogródku, 
��� działania służące podnoszeniu kompetencji pracowników muzeum. 
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5.2.1. Działania informacyjne i promocyjne 
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�� � działania na rzecz promocji terenów pod budownictwo mieszkaniowe. 
�� � stworzenie warunków do rozwoju przedsiębiorczości związanej z turystyką i rekreacją.�
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5.3.1. Działania na rzecz popularyzowania racjonalnego wykorzystania energii 
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5.3.2. Propagowanie idei ochrony środowiska 
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Korelacja celów strategicznych i operacyjnych Strategii zintegrowanego rozwoju powiatów Wielkich Jezior Mazurskich na lata 2014-2024 z obszarami kluczowymi/celami 
strategicznymi Strategii rozwoju społeczno-gospodarczego województwa warmińsko-mazurskiego do 2025�

Cele strategiczne  i operacyjne Strategii zintegrowanego 
rozwoju powiatów Wielkich Jezior Mazurskich 

� ��������	
���
�� � �� �	��������������� �
Strategii rozwoju społeczno-gospodarczego województwa warmińsko-mazurskiego do 2025�

CEL STRATEGICZNY 1. 
WZROST 

KONKURENCYJNOŚCI 
GOSPODARKI�

CEL STRATEGICZNY 2. 
WZROST AKTYWNOŚCI 

SPOŁECZNEJ�

CEL STRATEGICZNY 3. 
WZROST LICZBY  

I JAKOŚCI POWIĄZAŃ 
SIECIOWYCH�

CEL STRATEGICZNY 4. 
NOWOCZESNA 

INFRASTRUKTURA ROZWOJU�
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������������	����������������	�
��
���
���	� ���
���������
1.1. Racjonalizacja systemu nauczania – dostosowanie 

szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy 
Cel 1.1 Wzrost konkurencyjności regionu poprzez rozwój inteligentnych specjalizacji 

1.4. Wsparcie procesu rozwoju społeczeństwa obywatelskiego Cel 2.1 Rozwój kapitału społecznego 
����
�����
��������
�����
����
���������������
����
���
�� ����
��������  
2.2. Wspieranie inicjatyw na rzecz ograniczenia bezrobocia na 

lokalnym rynku pracy Cel 1.3 Wzrost liczby miejsc pracy 

2.3. Aktywizacja pracodawców oraz osób bezrobotnych na 
rzecz tworzenia nowych miejsc pracy Cel 1.2 Wzrost innowacyjności firm 

��������
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������
����������
���������� ����
!������"��
��#� ����#��
"��	�����$�%���������
�������%&���
�������������"��� �
�������"�
��!���
"  
3.1. Poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej i dostępności do świadcz. usług Cel 2.2 Wzrost dostępności i jakości usług publicznych 
3.3. Zwiększenie bezpieczeństwa mieszkańców i turystów  Cel 2.2 Wzrost dostępności i jakości usług publicznych 
3.5. Wspieranie inicjatyw dotyczących wyrównywania szans edukacyjnych i społecznych 
dzieci i młodzieży zagrożonych wykluczeniem społecznym Cel 2.1 Rozwój kapitału społecznego 

'��(���)���
*��
������������#
���
���
�%�����
�  
4.1. Poprawa infrastruktury drogowej na terenie powiatów WJM Cel 4.1 Zwiększenie zewnętrznej 

dostępności komunikacyjnej 
oraz wewnętrznej 
spójności 

4.2. Wdrażanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) służących rozwojowi społeczeństwa 
informacyjnego 

Cel 3.1 Doskonalenie 
administracji 

+���������
����	�����)�
���,�
������������
�%�����
��     
5.1. Wzmocnienie wizerunku obszaru WJM jako atrakcyjnego celu podróży i wypoczynku Cel 3.2 Intensyfikacja współpracy międzyregionalnej 

5.2. Wspieranie i promowanie obszaru WJM jako atrakcyjnego miejsca�zamieszkania i inwestowania Cel 4.3 Poprawa jakości i 
ochrona środowiska 

5.3. Poprawa jakości środowiska i wykorzystanie OZE na obszarze WJM Cel 4.2 Dostosowana do 
potrzeb sieci nośników energii 
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Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2014-2020. 
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Korelacja celów strategicznych i operacyjnych Strategii zintegrowanego rozwoju powiatów Wielkich Jezior Mazurskich na lata 2014-2024 z osiami priorytetowymi  
RPO 2014-2020�� .�
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1.1. Racjonalizacja systemu nauczania – dostosowanie szkolnictwa zawod. do potrzeb rynku pracy �� �� � � � � � � �� � � �
1.2. Podnoszenie jakości kształceni �� � � � � � � � � �� � �
1.3. Modernizacja i reorganizacja bazy edukacyjno-sportowej na obszarze WJM � � � � � � � � � � � �
1.4. Wsparcie procesu rozwoju społeczeństwa obywatelskiego � � � � � �� � � � � � �
�����

���	
��
�������
�������	
��
�����������	����	���	�� ����	���
�����
2.1. Poprawa sytuacji absolwentów szkół ponadgimnazjalnych na rynku pracy � � � � � � � � � �� � �
2.2. Wspieranie inicjatyw na rzecz ograniczenia bezrobocia na lokalnym rynku pracy � �� � � � � � � � �� � �
2.3. Aktywizacja pracodawców oraz osób bezrobotnych na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy �� �� � � � � � � � �� �� �
2.4. Promocja i pomoc w zatrudnieniu osób dotkniętych wykluczeniem społecznym � �� � � � � � � � � �� �
�����
��	
�	
���
���������������
������� �
���!�����
"��	��#� ����#��	"������
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��	��������
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3.1. Poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej i dostępności do świadczonych usług � � � � � � � � �� � � �
3.2. Promowanie wśród mieszkańców profilaktyki zdrowotnej i zdrowego trybu życia � � � � � � � � � � � �
3.3. Zwiększenie bezpieczeństwa mieszkańców i turystów przebywających  � � � � � � � � � � � �
3.4. Podniesienie standardów opieki oraz wdrożenie systemów kompleksowego wsparcia 

seniorów i osób niepełnosprawnych � � � � � � � � �� � � �

3.5. Wspieranie inicjatyw dotyczących wyrównywania szans edukacyjnych i społecznych dzieci  
i młodzieży zagrożonych wykluczeniem społecznym � � � � � � � � � � �� �

'������(��
	)���������������#	
��	�����%���
�	��
4.1. Poprawa infrastruktury drogowej na terenie powiatów WJM � � � � � � �� � � � � �
4.2. Wdrażanie technologii informac.-komunikac. służących rozwojowi społeczeństwa informac. �� � � � � � � � � � � �
*���������	
��
��
���(�	���+�	��������������%���
�	��
5.1. Wzmocnienie wizerunku obszaru WJM jako atrakcyjnego celu podróży i wypoczynku � � � � �� � � �� � � � �
5.2. Wspieranie i promowanie obszaru WJM jako atrakcyjnego miejsca�zamieszkania i inwest. � � � � �� � � � � � � � �
5.3. Poprawa jakości środowiska i wykorzystanie OZE na obszarze WJM � � �� �� �� � � � � � � �

 

�����������������������������������������������������������
��  cele RPO Warmia i Mazury na lata 2014-2020 osiągane będą poprzez realizację działań w ramach 11 merytorycznych osi  priorytetowych, wspartych  
środkami pomocy technicznej. 
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14 strategia powstała w wyniku współpracy samorządów lokalnych skupionych wokół idei rozwoju i promocji Krainy Wielkich 
Jezior Mazurskich dla gmin miejskich Giżycko, Mrągowo, oraz gmin wiejskich i miejsko-wiejskich Giżycko, Mikołajki, Miłki, 
Mrągowo, Orzysz, Pisz, Pozezdrze, Ruciane-Nida, Ryn i Węgorzewo. 
15 ze względu na fakt, że LSR będą wdrażane do 2015 r. nie podjęto szczegółowej analizy spójności strategii z tymi 
dokumentami. 
16 analiza dotyczy strategii i LPR tych gmin, które nie uczestniczą we wdrażaniu strategii pn. " Wielkie Jeziora Mazurskie 
2020 – Strategia".�
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1. Podniesienie poziomu edukacji oraz jej dostosowanie do rynku pracy 
�	�	���������������� ! "#$%���%�������
�&� "� �'���#� �(�����"'��

��'�&�'#)��&��*�"+�#,�+!�(%�*+��!�
X      

�	�	�
�&�� �#��#���(�-���( �"�.�#��� X      
�	�	���&#+����������+#�+)���������,��!�#&%(��!���/ *�+"�'#��� X    X  
�	�	�� *�+��#�*+��# %�+��'��%� *�.#��#0 "'���,!'�"#� (�#)�� X X     
2. Wspieranie procesu powstawania i rozwoju konkurencyjnego rynku pracy 
�	�	�
�*+�'�� !"%������, ��'#�"1'� �(1.�*���&)�$�������!�2����+!�(%�*+�� !  X     
�	�	�� *�#+���#�������"!'����+�#����)+�����#����,#�+�,����������(���!$� +!�(%�*+��!  X    
�	�	��("!'�������*+���&�'�1'��+���� 1,�,#�+�,�"�!�2����+�#���"'�+�#������'!�2� $�#� ��*+��!  X    
�	�	�
+�$�������*�$���'���"+%&��#��%�� 1,�&�"(��3"!�2�'!(�%��#��#$� *�.#���!$ �
3. Zapewnienie mieszkańcom wysokiej jakości usług związanych z ochroną zdrowia, bezpieczeństwem publicznym oraz pomocą i integracją społeczną�
�	�	�
�*+�'��4%�(�����'����� ! "#$%��*�#(���&+�'�"�#����&� "3*��-���&��-'��&����!� 2�% .%)�
�	�	�
+�$�'���#�'-+1&�$�# �(�0�1'�*+�4���("!(���&+�'�"�#�����&+�'#)��"+!,%�5 !��� �
�	�	�6'�3( �#��#�,#�*�#��#0 "'��$�# �(�0�1'���"%+! "1'�*+�#,!'��7�!�2����"#+ #��#�*�'��"1'����  X  
�	�	�
�&��# �#��#� "��&�+&1'��*�#(���+���'&+�5#��#� ! "#$1'�(�$*�#( �'#)��' *�+��� � #���+1'���� 1,���#*#.�� *+�'�!�2  
�	�	�� *�#+���#�������"!'�&�"!��7�!�2�'!+1'�!'����� ��� �

#&%(��!��!�2��� *�.#���!�2�&��#�����$.�&��#5!�
X      

4. Rozwój infrastruktury technicznej subregionu 
�	�	�
�*+�'����4+� "+%("%+!�&+�)�'#�����"#+#��#�*�'��"1'����  X  
�	�	��&+�5���#�"#�2����)�����4�+$��!���/(�$%��(��!��!�2�8���9� .%57� !�2�+��'���'�� *�.#��#0 "'����4�+$��!��#)�  
5. Promowanie idei zrównoważonego rozwoju subregionu 
�	�	���$����#��#�'��#+%�(%��, ��+%�������(���"+�(�!��#)���#�%�*�&+15!���'!*�� �!�(%  X  X 
�	�	�� *�#+���#���*+�$�'���#��, ��+%�������(���"+�(�!��#)��$�#� �� ���$�# �(���������'# "�'����  X    
�	�	�
�*+�'����(�-���-+�&�'� (����'!(�+�! "���#�:6������, ��+�#���� � X 
�
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Strategia zintegrowanego rozwoju 
Powiatów WJM 

 
��
����	!"������	#������	$��������	����!%	

Zakładane efekty realizacji przedsięwzięcia 	Cel 
operacyjny 

Nazwa przedsięwzięcia 
kluczowego 

&����'
�	��	����������	
�������'���'���	

��������	

(���)�������	

�%�%*%	
�"'�+�#��#�' *1��#��
#�#("+������#��*��"4�+$!�
#&%(��!���/��4�+$��!��#��

�!+1'�!'���#� ��� �
#&%(��!��!�2�%����1'���
"#+#�1'� .�,�#��
+��'���3"!�2�
)� *�&�+�����+���
*�&��# �#��#���(�-���
% .%)�#&%(��!��!�2����
�, ��+�#�����

>$��!?��3)�+�#'�@�

��#�&+�#@�>�5!�(�@�
>�5!�(��8)$	�'�#� (�9@�
��.(�@�:+�! �@��!�@�
��(�.��(�@��%����#�
�
��&�@�
� �@��+7)�'�@�
�+7)�'��8)$	�'�#� (�9	��
�

:,�3��#�&���.����$��%����1'���� �(1.�*�& "�'�'!�2��, ��+%�
�+����A�)�$����1'����B��
,9�
+�!)�"�'���#���'&+�5#��#�'�#���#"���2�*+�)+�$1'�*+��!�
��%����#$� .�,!$B��
�9�
+�#*+�'�&�#��#���+����!�2��!(���*����#(�!��#����%(��
�3�!(���,�#)���+�����4�+$�"!(�B��
&9�
+�!)�"�'���#���'&+�5#��#�*+�)+�$1'�+��'����7�!�2�
����"#+# �'������+���*+#&! *��!��#���'�&�'#�%����1'�
*�*+�#��%&���.�'�+15�!�2�4�+$��2��("!'��-���*��� �(���#��
8�,��!�#&%(��!��#@� *�+"�'#@�'!��#��(�@�4%�(�����'���#�
�#�"+%$�*����'�����(�+�#+!@�$�� "#��(��+%�2%�&+�)�'#)�9��

*%*%�%	

�&+�5���#�*+�)+�$1'�
*+�4���("!���!�2�&�"!��7�!�2�
�2�+1,��'�7���!�2���
*+�#(+������#$�-+#&���2�(+���'!�2�
' (�C��(1'�-$�#+"#���-���


�&��# �#��#�*����$%�
,#�*�#��#0 "'��� 1,�
��)+�5��!�2��2�+�,�$��
��(�C�!$�@�'�
 ���#)1���-���
*+�#�� ���!$��*+�#��
(�# ���#@�����, ��+�#�
������'��#'1&�"'��
��+$�0 (�/���%+ (�#)�� �


�'��"�>�5!�(�@�
��&�#-���"'�@�
*+�#& �3,��+�!� #("�+��
�#-���"'����*+�#$! .%�
&+�#'�#)�@���$�+�7&!�
�����
�

�	��!(�����#� ���#*�#0���2+���!�2�*+���'��(1'� #("�+��
�#-���"'�	�
�	�
+�#*+�'�&�#��#� �#+�(�#���(������4�+$��!��#���+���,�&�0�
*+�4���("!���!�2�'��#�%�%-'��&�$�#���� *�.#��#0 "'���2�+1,�
��(�C�!�2	��
�	�
+�# �(��#��#�(�&+!�$#&!���#�	��
�	�6'�3( �#��#�$�5��'�-����#��#����'�3( �#�����-���*���#�"1'�
'�'!5 �!$� "��&�+&��#���(�-���% .%)��$#&!���#�	��
�	��!,%&�'���#���'!�2�*�$�# ���#0�:&&���.%�6�(�C�#)��
*+�! "� �'��!�2�&������������2�+!�2�����2�+�,!���
���'!5 �!$� "�*��%���+�C��'�-��	��"'�+�#��#������"#(�
%$�5��'���7�!�2��������3�*�'�#"+���/*!.�'7	��"'�+�#��#�
.15#(���"#� !'�#���*�#(��$#&!���#�	��
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D!4+�'#����%+!�/��&+�5#��#�
#�#("+������#)����+�7&������
&�(%$#�"���7�'��#&�� "(��2�
�+)������!��!�2�*�'��"%@�
��4�+$�"!������*���1'#(��-'��"�'!�2�
8 *+�3"@��*+�)+�$�'���#@� �(��#���@�
 �#��9@�*%,�����#�*%�("!�&� "3*%�&��
��"#+�#"%	�

D!4+�'#����%+!��

>$��!?�>�5!�(�@�>�5!�(��
8)$	�'�#� (�9@���.(�@��!�@�
��(�.��(�@�
� �@�
�+7)�'�B��

�'��"!?�>�5!�(�@�
�+7)�' (���

�
�9�D!4+!�������� "'�+�#��#�#�#("+������#)���,�#)%�
&�(%$#�"1'�'�A� �$�+�7&��2�)$���!�2���*�'��"�'!�2�
�, ��+%����B��
,9�D!4+!���������*���1'#(��-'��"�'!�2��, ��+%����B��
�9��+%�2�$�#��#����*%,�����!�2�$�#� ��,#�*.�"�#)��&� "3*%�
&����"#+�#"%	��

+%�%�%	
� *1.&���.���#� �$�+�7&1'��, ��+%�
����'���(+# �#����(�'����� ���(1'�
+�'#+�'!�2���(���(�'!�2�

���%+ (��
3"���
��'#+�'���

>$��!?��3)�+�#'�@�

��#�&+�#@�>�5!�(�@�
>�5!�(��8)$	�'�#� (�9@�
��.(�@�:+�! �@��!�@�
��(�.��(�@��%����#�
�
��&�@�
� �@��+7)�'�@�
�+7)�'��8)$	�'�#� (�9��

�9��!"!��#��#�%�%"'�+�#��#��#&�#)��).1'�#)�� ���(%�
+�'#+�'#)����&.%)�-����(	��==�($B��
,9��!�����#��#�E$�.!�2�*3"��F�+�'#+�'!�2�'�(1.�
*� ���#)1��!�2�$�#� ��'�-��� ���(%�
�.7����#��(	��=�
��(���!�2�"+� �+�'#+�'!�2���&.%)�-����(	��==�($B��
�9��#&����"#�����(�'���#� ���(%@�% "�'�#��#�"�,����
��4�+$��!��!�2@�'!�����#��#�$�#� ���&*���!�(%��+���
*%�("1'�'�&�(�'!�2�'+�������#�,3&�7���4+� "+%("%+7�
8.7����#��(	�A=�"#)��"!*%�*%�("1'9B��
&9�:���(�'���#�$�#� ���#��!�2�*+�!+�&�����B��
#9��+%�2�$�#��#� ! "#$%�'!*�5!�������+�'#+1'B��
49��"'�+�#��#��#&����"#)�� ! "#$%���4�+$�����"%+! "!���#��
�+����#&��+�&�#��*+�$����� ���(%�8' *1��#�'!&�'���"'�@�
�*��(�����$%�"�$#&�������"*	9B��
)9��"'�+�#��#��4#+"!�"%+! "!���#����"#)+%�7�#��"%+! "!(3�
'�&�7���+�'#+�'7	��
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���������� 	�
�������
���� ��	��
�� ��������� ��������� ��	 ���� ��	�������  jest spójna z 
dokumentami strategicznymi gmin wchodzących w skład poszczególnych powiatów. W tabeli 
uwzględniono aktualne dokumenty strategiczne, tych gmin Powiatów Wielkich Jezior 
Mazurskich, które nie uczestniczyły w opracowaniu Strategii "Wielkie Jeziora Mazurskie 
2020". 

Dokumenty planistyczne wdrażane w gminach Powiatów Wielkich Jezior Mazurskich 
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��  � EKOMENDACJE DOTYCZĄCE WDRAŻANIA STRATEGII�
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Prezentowany dokument "���������� 	�
�������
���� ��	��
�� ��������� ���������
��	���� ��	��������  zakłada dynamiczny i ciągły charakter procesu zmian społeczno-
gospodarczych, a jego wdrażanie jest przy tym rozumiane jako proces cykliczny, który 
obejmie zbieranie informacji, proces decyzyjny poszukiwania rozstrzygnięć, zarządzania oraz 
kontroli efektów działań. Inicjatywy na rzecz wdrażania Strategii nie są więc ograniczone 
tylko do "zarządzania", a opierają się również na: 
� � ustaleniu instrumentów do osiągnięcia celów, 
� � zaangażowaniu odpowiednich instytucji i administracji w procesie wdrażania zadań 

realizacyjnych, 
� � współpracy z przedstawicielami różnych sektorów życia społeczno-gospodarczego. 

Możliwości rozwoju współpracy zależą od potencjalnych korzyści, które może 
zaoferować Partnerstwo. Korzyści te zostały zdefiniowane przez zespół pracujący nad 
założeniami do ���������� 	�
�������
���� ��	��
�� ��������� ��������� ��	 ���� ��	�������  
następująco: 

�� � ����	���
��

�
��������
����
���
������������ 
��!	������ 
���� ����


�
�"������������#


� � diagnoza sytuacji społeczno-gospodarczej subregionu, 

� � uporządkowanie celów działania i wyznaczenie wspólnych obszarów, 

� � pozyskanie partnerów (z sąsiednich powiatów) zainteresowanych wdrażaniem 
wybranych celów strategii�rozwoju (wspólne przedsięwzięcia), 

� � partnerstwo jako sieć kontaktów, wiedzy i platforma wspólnych projektów (jest to 
jedna z pionierskich w skali kraju inicjatyw, dzięki czemu będzie możliwość 
gromadzenia doświadczeń i zasobów wiedzy stanowiących punkt odniesienia dla 
innych tego typu Partnerstw), 

� � podzielenie się odpowiedzialnością za rozwój społeczno-gospodarczy Powiatów 
Wielkich Jezior Mazurskich. 

�� � ����	���
�
�
��������

��

����#


� � sprawna realizacja celów statutowych powiatów, 
� � tworzenie nowych relacji i płaszczyzn do współdziałania, 

� � pozyskanie nowych partnerów do współpracy oraz pozyskiwanie zasobów, 

� � poszerzenie możliwości promocji i kształtowanie wizerunku subregionu, 
−� partnerstwo jako forma wymiany doświadczeń, podejmowania nowych wyzwań, 

mających na celu podnoszenie konkurencyjności powiatów i gmin w poszczególnych 
powiatach. 
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� � przestrzeganie zasady racjonalizacji i modyfikacji podejmowanych działań, 

� � wprowadzenie niezbędnych zmian w dotychczasowych sposobach współdziałania. 
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Na proces wdrażania i aktualizacji strategii składają się m.in. takie etapy jak 
informowanie o wdrażaniu niniejszego dokumentu oraz sam proces jego aktualizacji. 
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Działania informacyjne Partnerstwa, skierowane na wdrażanie Strategii będą polegały na:�

−� zamieszczeniu dokumentu na stronach internetowych poszczególnych powiatów, a także 
na wspólnej stronie Partnerstwa (zaopatrzonej w szeroki wachlarz informacji z zakresu 
wdrażania niniejszej Strategii, terenu objętego działaniem itp.). Informacje będą 
aktualizowane i zamieszczane systematycznie; 

−� dla wszystkich chętnych jest dostępny udział w konferencjach i seminariach 
propagujących aktywizowanie mieszkańców subregionu i wdrożenie Strategii; 

−� Partnerstwo zamierza wydawać materiały promocyjne (ulotki, plakaty etc.), które będą 
przekazywane w trakcie ważnych wydarzeń. 
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Aktualizacja Strategii będzie podejmowana nie częściej niż raz do roku. Szeroki udział 
partnerów w procesie aktualizacji dokumentu będzie zapewniony poprzez stosowanie 
różnych form konsultacji społecznych, zbierania informacji i tworzenia nowych propozycji. 
Poszczególne powiaty będą mogły dokonywać aktualizacji Strategii stosownie do zmian 
społeczno-gospodarczych zachodzących na ich obszarze, w szczególności w części dotyczącej 
realizacji celów i działań. 

Przez cały okres wdrażania Strategii będą w poszczególnych Starostwach 
funkcjonowały odpowiednie komórki organizacyjne, gdzie będą gromadzone informacje 
umożliwiające sprawną i rzeczową aktualizację strategii. W tych komórkach będzie można 
otrzymać szczegółowe informacje i wyjaśnienia dotyczące procesu aktualizacji Strategii oraz 
zgłaszać uwagi i propozycje w tym zakresie. Ostateczną decyzję w sprawie aktualizacji 
strategii podejmują Zarządy Powiatów. 
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Ze względu na wieloletni okres programowania opracowana Strategia ma charakter 
elastyczny i może być poddawana korektom. Funkcjonowanie Partnerstwa i proces 
wdrażania Strategii wymagają monitorowania, dokonywania oceny i weryfikacji, w zależności 
od zmian sytuacji społeczno-gospodarczej w poszczególnych powiatach, jak i zachodzących w 
otoczeniu. Możliwość wprowadzania korekt oraz regularna aktualizacja niniejszego 
dokumentu pozwolą na sprawne i elastyczne rozwiązywanie pojawiających się problemów, 
co w konsekwencji sprzyjać będzie osiągnięciu zamierzonych celów. 
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Mając na względzie wagę działań monitoringowych i ewaluacyjnych zespół 
opracowujący Strategię zaproponował system monitorowania oraz oceny funkcjonowania 
Partnerstwa i wdrażania Strategii pozwalający na szybki wgląd w postępy prowadzonych 
działań oraz obiektywną ocenę ich wyników (ewaluację).�
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Celem monitoringu będzie uzyskanie informacji zwrotnych na temat skuteczności  
i wydajności wdrażanej strategii, a także dokonanie oceny zgodności realizacji 
podejmowanych przedsięwzięć z przyjętymi celami. W trakcie prowadzonych prac 
monitoringowych zostaną uwzględnione nie tylko wskaźniki oraz dane statystyczne, ale także 
opinie i odczucia lokalnej społeczności uzyskane dzięki badaniom opinii. Monitoring realizacji 
Strategii będzie więc miał charakter zarówno obiektywny (analiza danych), jaki i subiektywny 
(badanie opinii), co zapewni całościowy nadzór nad wdrażaniem niniejszego dokumentu, 
sprawną identyfikację pojawiających się zmian i umożliwi modyfikowanie przyszłych działań 
pozwalające na osiągnięcie zakładanych celów w przyszłości. 

Monitoring realizacji strategii będzie prowadzony okresowo. Sporządzane będą 
dwuletnie raporty. Ze względu na dostępność danych GUS i US w Olsztynie raporty będą 
sporządzane w połowie roku kalendarzowego, po upływie dwóch lat wdrażania Strategii. Do 
30 kwietnia każdego roku będzie trwało zbieranie danych; do 31 maja przygotowywanie 
raportów cząstkowych dla poszczególnych priorytetów i uzgodnienia z partnerami, do 15 
czerwca przygotowanie zbiorczego raportu okresowego, a do 31 sierpnia przyjęcie raportu 
przez poszczególne Starostwa/Partnerstwo. Dopuszcza się przygotowanie dwuletnich 
raportów przez poszczególne powiaty dla celów monitoringu realizacji celów i działań przez 
nie realizowanych. 

Skutecznemu monitoringowi, umożliwiającemu efektywne wdrażanie założeń 
strategicznych i usprawnienie działalności Partnerstwa, sprzyjać będzie stosowanie się do 
następujących zasad: 

a)� monitorowanie będzie prowadzone w oparciu o analizę wskaźników realizacji Strategii, 
dzięki czemu będzie prowadzona obiektywna ocena niezakłócona subiektywnością 
wynikającą z przywiązania do własnych pomysłów, dążeń czy interesów, 

b)�monitorowanie będzie zgodne z realiami realizowanych przedsięwzięć. Partnerzy 
porozumienia wdrażając strategię będą zwracać szczególną uwagę na te elementy 
procesu, które świadczą o efektywności realizowanych działań, 

c)� monitorowanie będzie się skupiało przede wszystkim na tych obszarach życia społeczno- 
-gospodarczego, które są domeną Powiatów i leżą w ich kompetencjach, 

d)� informacje płynące z prowadzonego monitoringu będą docierać do wszystkich 
zainteresowanych, w celu umożliwienia im właściwego podejmowania decyzji mających 
znaczenie strategiczne. 

Proces monitoringu będzie obejmował: 

1.� Monitorowanie rzeczowej realizacji Strategii polegającej głównie na; 
� � analizie stopnia osiągania mierzalnych i weryfikowalnych wskaźników wykonalności 

celów strategii, 
� � monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezpośrednich rozmów z beneficjentami 

i wizji lokalnych na miejscu realizacji działań. 



�

���
�

2.� Monitorowanie wydatkowania środków na poszczególne cele szczegółowe i działania 
podejmowane w ramach wdrażania Strategii, 

3.� Przegląd wspólnych projektów. 
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Dwuletnie sprawozdania będą przedkładane Radom Powiatów, a także zostaną 
zamieszczone na stronie internetowej Partnerstwa.  
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Ewaluacja jest oceną efektywności, skuteczności oddziaływania, trwałości i zgodności 
funkcjonowania Partnerstwa i realizacji Strategii w kontekście założonych celów. Wiąże się 
ona z analizą i oceną informacji pochodzących z monitoringu, mając na celu określenie  
i wytłumaczenie efektów podjętych działań, co zostanie wykorzystane do lepszego 
planowania przyszłych działań. 

Ewaluacja Strategii będzie przeprowadzona na zakończenie jej realizacji, w 2024 r. 
(ewaluacji ��������� 
Ewaluacja przeprowadzana będzie w oparciu o następujące kryteria: 

� � zgodności celów i zastosowanych narzędzi strategii z problemami i kwestiami, które 
strategia miała rozwiązać na terenie powiatów subregionu Wielkich Jezior Mazurskich, 

� � zachowania relacji między nakładami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi, 
administracyjnymi), a osiągniętymi efektami, 

� � oceny stopnia realizacji zakładanych celów, skuteczności użytych narzędzi oraz wpływu 
czynników zewnętrznych na efekty końcowe, 

� � oceny stopnia zaspokojenia potrzeb poszczególnych samorządów w wyniku osiągnięcia 
rezultatów podejmowanych działań, 

� � ciągłości efektów (przede wszystkim pozytywnych) podejmowanych przedsięwzięć w 
perspektywie średnio- i długookresowej. 

�	
��
��
� �*+���� �przeprowadzona zostanie po zakończeniu programu, ale nie później niż 
dwa lata po zakończeniu okresu programowania. Celem ewaluacji �������  jest zbadanie jak 
długotrwałe są efekty realizowanych operacji, czyli całościowa ocena skuteczności, 
efektywności, trwałości i użyteczności podjętych działań. Ewaluacji poddany zostanie w 
szczególności:�

� � poziom realizacji wskaźników zakładanych dla poszczególnych celów, 

� � wpływ zrealizowanych projektów kluczowych na osiągnięcie przyjętych celów ogólnych  
i celów szczegółowych strategii, 

� � adekwatność stosowanych kryteriów wyboru operacji w stosunku do zakładanych celów 
strategii. 

Ewaluacja będzie także obejmowała zagadnienia związane ze �����
���� �
!�
��
�
���
��� ����
������ , w szczególności obejmie ocenę: aktywności członków, 
skuteczności stosowanych procedur, sprawności przepływu informacji oraz sprawności 
podejmowania decyzji.  

Partnerzy porozumienia podejmą deklarację dotyczącą opracowania i wdrażania wybranych 
tzw. "���&�����
�������	�� ". 
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Wypracowane porozumienie o Partnerstwie na rzecz wrażania ���������� stanowi 
załącznik nr 1 do niniejszego rozdziału Strategii.�

Uczestnikami Partnerstwa mogą być Starostwa powiatowe oraz instytucje mające w 
swoich kompetencjach i zadaniach działania przyjęte w Strategii. Przyjęto, że: 

1.� Partnerstwo wyznacza zespół zarządzający składający się z uzgodnionej wspólnie liczby 
członków reprezentujących poszczególne powiaty. 

2.� Zebranie zespołu zarządzającego odbywa się co najmniej dwa razy w roku. 

3.� Do najważniejszych kompetencji zespołu zarządzającego należą: 
−� planowanie i wyznaczanie kierunków działań, 
−� przedkładanie Partnerstwu/Powiatom sprawozdań merytorycznych z działalności, 
−� koordynowanie inicjatyw podejmowanych przez partnerów, związanych  

z wdrażaniem celów i działań zawartych w���������� . 
4.� Umowy partnerstwa mają charakter dobrowolny i nie zawierają żadnych klauzul. 

5.� Członkowie Partnerstwa deklarują pełną współpracę w zakresie działań zawartych w 
niniejszej Strategii. 

6.� Partnerzy deklarują współpracę na czas wynikający ze ��������� , tj. do 2024 r. Czas 
działania partnerstwa może zostać skrócony lub przedłużony na kolejne okresy w drodze 
aneksu do Porozumienia. 

Funkcjonowanie Partnerstwa będzie polegało na: 
−� prowadzeniu działań w oparciu o niniejszą ��������" , poprzez projekty przygotowane 

przez grupy i zespoły projektowe, 
−� wypracowaniu warunków służących realizacji wspólnych przedsięwzięć wpisujących się 

w cele strategii, 
−� organizacji prac i wsparciu zespołu zarządzającego na wszystkich etapach realizacji 

projektów. 

Planowane w pierwszym okresie funkcjonowania Partnerstwa (w pierwszych dwóch 
latach) przedsięwzięcia obejmą w szczególności: 
a)� ����#�
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Widząc konieczność prowadzenia dialogu służącego budowaniu kapitału społecznego, 
jak również zważając na konieczność planowania oraz zarządzania rozwojem, przy pomocy 
odpowiednich narzędzi i mechanizmów, intencją Sygnatariuszy Porozumienia jest zawiązanie 
�
��������
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Członkowie założyciele Partnerstwa wyrażają wolę współpracy między Starostwami w 
zakresie wdrażania wspólnych celów i działań. Podejmując współpracę w ramach niniejszego 
partnerstwa wyrażają przekonanie, że będzie ona sprzyjać wypracowaniu takich 
mechanizmów oraz metod zarządzania, które pozwolą na sprawne i coraz bardziej efektywne 
wykorzystanie posiadanych zasobów. Partnerzy uznają także, że takie współdziałanie jest w 
stanie skutecznie wesprzeć dynamiczny rozwój subregionu. 

Głównym celem Partnerstwa jest stworzenie warunków sprzyjających zintegrowaniu 
celów i działań, zaś celami szczegółowymi są: 
1.� Umacnianie i rozszerzanie Partnerstwa poprzez realizację wspólnych projektów, w 

oparciu o ��������"�	�
�������
������	��
����������������������	 ������	������� . 
2.� Wspieranie inicjatyw wzmacniających ideę samorządności w subregionie. 
3.� Identyfikowanie obszarów wymagających wsparcia oraz podejmowanie inicjatyw 

służących poprawie sytuacji, zgodnie z zasadami i metodami określonymi w Strategii. 
4.� Dzielenie się informacjami, wiedzą i doświadczeniem w zakresie zjawisk i procesów 

zachodzących w poszczególnych powiatach. 
5.� Promowanie obszaru/subregionu jako miejsca o wybitnych walorach przyrodniczych. 
6.� Inicjowanie i uczestnictwo w przedsięwzięciach wspierających aktywność mieszkańców. 
7.� Prowadzenie dialogu na rzecz stymulowania rozwoju społeczno-gospodarczego 

subregionu. 

''��/*%)�#����-0-('-��-$+(�$.+�-��#*�1-,2�(-3�

1.� Aktywnym uczestnictwie we wdrażaniu Strategii zintegrowanego rozwoju Powiatów 
Wielkich Jezior Mazurskich. 

2.� Rozwijaniu różnych form kooperacji tak w obrębie Partnerstwa jak i w środowiskach 
lokalnych. 

3.� Promowaniu idei współdziałania na rzecz rozwoju subregionu. 
4.� Wspieraniu inicjatyw na rzecz umacniania samorządu. 
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5.� Organizowaniu zespołów inicjujących projekty i programy służące rozwojowi społeczno-
gospodarczemu. 

6.� Prowadzeniu badań i analiz oraz gromadzeniu wiedzy dotyczącej sytuacji społeczno-
gospodarczej. 

7.� Dzieleniu się nabytymi doświadczeniem i wiedzą. 
8.� Wspieraniu inicjatyw popularyzujących �
������ . 
9.� Inicjowaniu przedsięwzięć na rzecz rozwoju cywilizacyjnego, społecznego  

i ekonomicznego. 
10.� Współdziałaniu z gminami oraz innymi organizacjami, stowarzyszeniami i instytucjami, w 

tym jednostkami zaplecza naukowo-badawczego i dydaktycznego. 

'''���#0.+-�#����-.-04� %(/),#(#�-('-��-$+(�$.+�-�

1.� Koordynowanie procesu wdrażania ���������� 	�
�������
���� ��	��
�� ���������
�����������	������	������� �przez Zespół Zarządzający. 

2.� Równe, partnerskie traktowanie wszystkich członków porozumienia. 
3.� Dążenie wszystkich Partnerów do osiągania wspólnych celów. 
4.� Aktywność, zaangażowanie i rzetelne wywiązywanie się z obowiązków wynikających  

z udziału w pracach Partnerstwa. 
5.� Otwarty charakter Partnerstwa dla instytucji i organizacji zainteresowanych realizacją 

jego celów. 

'5���#.+-(#�'�('-�0#0-+/#���

 Niniejsze porozumienie nie skutkuje finansowymi lub innymi zobowiązaniami wobec 
poszczególnych Powiatów. Zobowiązania takie, o ile wystąpią, będą regulowane osobnymi 
dokumentami. 

Strony podejmując się współdziałania przy wdrażaniu %��
�����
 ���������
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 �
�������� � zobowiązują się jednocześnie do wdrażania 
Porozumienia poprzez zdefiniowany w strategii system metod i narzędzi sprawnego 
funkcjonowania. 

Niniejsze porozumienie sporządzono w liczbie 4 jednobrzmiących egzemplarzy, 
odpowiadających ilości stron porozumienia, po jednym dla każdej ze Stron. 

Niniejsze porozumienie wchodzi w życie z dniem jego podpisania przez Strony i obowiązuje 
w okresie na jaki opracowano ��������"� 	�
�������
���� ��	��
�� ��������� ��������� ��	� ���
��	���������
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